
Oft bleiben intelligente CSR-Projekte 
unvollendet. Warum ist das so?

Nachhaltigkeit bzw. CSR ist eine typische 
Querschnittsaufgabe. Für CSR-Manager in 
Unternehmen bedeutet dies: Sie müssen 
täglich mit einer Vielzahl von Geschäfts-

bereichen und Fachabteilungen interagieren. 
Fehlt es ihnen jedoch an formalen 

Weisungsbefugnissen, können sie ihre 
Anliegen nur selten effektiv vorantreiben. 

Es sei denn, sie beherrschen 
die Kunst der informellen Führung. 

Mit den geeigneten Kompetenzen ist
jeder CSR-Manager erfolgreich 

Wer die Kunst der informellen Führung als 
Weg zum Erfolg lernen möchte, findet in 
Pferden die idealen Trainingspartner. In

Zusammenarbeit mit den hochsensiblen Tie-
ren kann das eigene Selbstbild und Führungs-

verhalten perfekt reflektiert werden. Denn 
Pferde suchen instinktiv Führung und 

reagieren direkt auf menschliches Verhalten. 
Unsere einzigartige Fortbildung kombiniert 
dieses Kompetenztraining mit den Pferden 

mit einem klassischen Fach- und 
Methodenseminar.

Lernen Sie, Ihre Nachhaltigkeitsprojekte
erfolgreich zu führen – in einer einzigartigen

Fortbildung mit Pferden

zIeLgruPPe
F  Mitarbeiter aus dem CSR-/ 
 Nachhaltigkeitsbereich
F Nachhaltigkeitsführungs-
 kräfte (separate Buchung als  
 Führungskräfte-Seminar  
 empfehlenswert)

Dauer
1 Tag, ca. 10:00-18:00 Uhr

aNzahL TeILNehmer
3 bis 8 (Zusätzlicher Coach bei 
mehr als 8 Teilnehmern buchbar)

TraINer
Dr. Manuela Drews
Executive Director 
pro.mara consulting GmbH

Geschäftsführende 
Gesellschafterin und Expertin 
für Nachhaltigkeit und 
Corporate Social Responsibility 
Management

12 Jahre Beratungs- und 
Trainererfahrung, u.a. 
6 Jahre bei einer 
Top-Management-Beratung

Beate Gröchenig
Business Coach und 
Inhaberin coaching by horses

EASC zertifizierter Business 
Coach, Trainerzertifizierung 
für Führungskräfteseminare 
mit Pferden bei G&K 
HorseDream GmbH

25 Jahre Berufserfahrung, u.a. 
als Führungs- und Management-
kraft in nationalen und 
internationalen Projekten 

LocaTIoN
Pferdehof von coaching 
by horses, Tangstedt bei 
Hamburg sowie bundesweit

Tierisch guT
lenken 



 MEHRWERT FÜr 
 DIe TeILNehmer
F Steigerung der 
 persönlichen Präsenz
F Souveränes und 
 sicheres Auftreten
F Weiterentwicklung der   
 Kommunikations- und   
 Führungsfähigkeiten
F Direktes und unmittelbares   
 Feedback durch 5 praktische  
 Übungen mit dem  „Trainer“   
 Pferd (Abgleich Selbstbild /   
 Fremdbild)
F Externe Studien und Metho-
 den zur Rolle der Nachhaltig- 
 keitsfunktion und erfolgreichen  
 Top-Down-Kommunikation 
F Moderierter Erfahrungsaus-  
 tausch durch Business 
 Coach und einen Nachhaltig- 
 keitsexperten

 WEITERE eXTraS
F Tagungsmaterialien
F Erinnerungsfoto mit 
 Refl exionsanstoß 1 Monat   
 nach Seminarende
F Außergewöhnliche 
 Teambuilding-Erfahrung in   
 inspirierender Umgebung

 ERGÄNZUNGS-
 mÖgLIchKeITeN 
F Einbettung des Seminartags 
 in Strategietagung oder Team- 
 building Workshop
F Vertiefung der Methoden im 
 Bereich Top-Down-Kommuni-
 kation und eff ektive Ge-  
 sprächsführung 
F Fachliche Ergänzung z.B. 
 Grundlagen Nachhaltigkeits-
 management für Einsteiger,   
    Stakeholderdialog,  
 Strategische CSR- und 
 Nachhaltigkeitskommunikation
F Individuelles Coaching mit und  
 ohne Pferd für Führungskräfte

Modul Inhalt

Rolle 
defi nieren

Kontakt 
aufnehmen und 
Aufmerksamkeit 
erhalten

Eff ektiv
kommunizieren

Methodik

Die rolle der Nachhaltigkeitsfunktion –   
Wo stehe ich im unternehmen?

F Beobachtungsübung mit der herde 
F Impulsvortrag: Die rolle der Nachhaltigkeitsfunktion

Kontaktaufnahme mit wichtigen Katalysatoren 
im unternehmen – Wie gehe ich auf verschiedene  
hierarchien zu und verhalte mich, um ihre 
aufmerksamkeit zu er- und behalten?

Top-Down-Kommunikation – Wie bringe 
ich mein anliegen auf den Punkt?

F Praktische Übungen am Pferd
F Gestützte Refl exion mit Business Coach 
 und Nachhaltigkeitsexpertin

Subtile Führung – Welche Stärken kann 
ich einsetzen, um Initiativen im unternehmen 
zu treiben; auch ohne formelle Führung?

F Praktische Übungen am Pferd
F Gestützte Refl exion mit Business Coach und  
 Nachhaltigkeitsexpertin

F Vortrag und Fallstudie: Top-Down-Kommunikation, 
 Prinzip der Pyramide, optimale gesprächsvorbereitung

Nachhaltigkeit erfolgreich treiben – 
Welche Strategien kann ich einsetzen, um 
unsichtbare Barrieren zu überwinden?

F Praktische Übung am Pferd
F Gestützte Refl exion, Erfahrungsaustausch, 
 abschlussrunde mit Foto

pro.mara consulting
Experts for Corporate Responsibility & Sustainability

pro.mara consulting

Kontakt 
 Dr. Manuela Drews | pro.mara consulting GmbH | Friesenweg 1 | 22763 Hamburg | Fon 0163 802 4543 

E-Mail: manuela.drews@promara-consulting.com | www.promara-consulting.com
Beate Gröchenig | coaching by horses | Schulstraße 26 | 22889 Tangstedt | Fon 0172 592 64 42 

E-Mail: kontakt@coaching-by-horses.de | www.coaching-by-horses.de

Ohne Worte 
führen

Barrieren
überwinden

SEMINARABLAUF


